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Presentacion

Con el prop6sito de lograr una mayor eficiencia en la consecucion y seguimiento de los
objetivos planteados en el Plan de Desarrollo Institucional 2015-19, las diversas
dependencias han realizado un esfuerzo de revisibn y compactacién para agrupar
aquellos programas convergentes. Como resultado de este ejercicio, el Plan de Desarrollo
Institucional de la UNAM 2015-19 constara de 256 proyectos, que incluyen los 585
proyectos del Plan previamente anunciado y constituye una nueva version de éste. El Plan

de Desarrollo Institucional Il se puede consultar en el portal de la UNAM.
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Introduccion

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2015-2019 es el punto de referencia del quehacer
universitario. Permite determinar, orientar y dar seguimiento a las acciones que se
requieren para que la marcha de la Institucion atienda a las necesidades que se
presentan en todos los érdenes, niveles y sectores, ademas de impulsar acciones decisivas
para su devenir y refrendar, con ello, la calidad y fortaleza que distingue a la Universidad y
su consecuente liderazgo en materia de educacion superior, investigacion y extension de

los beneficios de la cultura a la sociedad.

El antecedente del Plan de Desarrollo Institucional que se da a conocer a la comunidad
universitaria, es el Proyecto de Trabajo que en su momento someti a consideracion de la

Honorable Junta de Gobierno, mismo que fue publicado bajo la siguiente estructura:

Una Universidad mas integrada que sume esfuerzos y en constante mejoria.
Una Universidad que genere conocimiento y lo ponga al servicio del pais.
Una Universidad a la vanguardia de las tecnologias de la informacion.

Una administracion al servicio de los universitarios.

o > e

Una Universidad que crezca en forma organizada y sostenida.

Una vez concluido el proceso de designacion del Rector para el cuatrienio 2015-2019, se
procedid, de manera incluyente, a la elaboracion del Plan de Desarrollo Institucional, al
gue se integraron las propuestas mas relevantes de los proyectos de trabajo presentados
por los otros candidatos. Para el efecto, se realizé un analisis detenido de lo planteado por
ellos retomando, por un lado, los puntos de coincidencia y agregando, por otra parte, las

iniciativas valiosas e innovadoras para el avance de nuestra Universidad.

La primera version del documento consistid en la estructuracion del Plan de Desarrollo
Institucional, con base en las funciones sustantivas y en las tareas esenciales de la

Institucion: Docencia, Investigacion, Extension, Difusion, Vinculacion y Gestion.

De este ejercicio inicial, resulté un documento conformado por 16 programas estratégicos
gue contenian proyectos relacionados con 72 tematicas, mismo que fue revisado por los
titulares de las dependencias de la administracion central, quienes formularon

comentarios puntuales acerca de la factibilidad de las propuestas en términos normativos,
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financieros y operativos. Se integro la version que contenia dichas observaciones, misma
qgue se destind a recibir las propuestas, observaciones y sefialamientos que desearan

formular los alumnos, ex-alumnos, trabajadores, académicos y funcionarios de la UNAM.

El Proyecto de Plan de Desarrollo Institucional 2015-2019 se someti® a consulta en
cumplimiento de las disposiciones del Reglamento de Planeacion de la Universidad
Nacional Autébnoma de México. Para ello, se convocd a la participacion de los
universitarios y se publicé en linea la propuesta, a fin de recibir por esa via y de manera
inmediata todas sus contribuciones. De forma simultanea, se mantuvo la opcién de recibir
documentos impresos y archivos adjuntos a través del buzén de correo electrénico que se
establecié para tal efecto. El Plan de Desarrollo Institucional estuvo abierto para su

consulta y enriquecimiento del 18 de enero al 29 de febrero del presente afio.

Durante el periodo sefalado, se registraron 92,059 visitas al sitio, 8,452 opiniones y
propuestas, 230 documentos y 85 correos electrénicos con aportaciones a los programas
estratégicos y sus respectivos proyectos. Se dio puntual seguimiento a todas y cada una
de las aportaciones recibidas, mismas que se revisaron a conciencia y que fueron

consideradas para la elaboracion de la version final del Plan de Desarrollo Institucionall.

Todas las aportaciones, sugerencias y sefialamientos que se recibieron han sido
considerados mediante su incorporacion a los programas o a los proyectos del Plan de
Desarrollo Institucional, o bien canalizados a las entidades y dependencias que tendran a

su cargo llevar a cabo las acciones especificas correspondientes.

Estas contribuciones de la comunidad abordan en su conjunto temas como los siguientes:
asesoria y tutoria de alumnos, formacion y evaluacion del personal académico,
renovacion de la planta académica, capacitacion y evaluacion del desempefio del
personal administrativo, evaluacion y modificacion de planes y programas de estudio,
educacion continua, mejoramiento de la educacion abierta y a distancia, publicaciones y
bibliotecas, apoyos para mejorar el desempefio de los alumnos, mejoramiento del entorno

educativo, acceso y uso de las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion,

L Respecto a la nomenclatura empleada en el PDI, se considera a) Programa Estratégico: el propoésito general de un
conjunto de acciones orientadas a fortalecer las funciones sustantivas y tareas esenciales para la Universidad. Para su
ejecucion, los Programas Estratégicos estan desglosados en lineas de accion y proyectos; b) Linea de accion: el ambito o
tema bajo el que se agrupan los proyectos destinados a la consecucion de objetivos concebidos para contribuir a la
realizacion del Programa Estratégico, y ¢) Proyecto: las acciones puntuales que se han de llevar a cabo para la consecucion
satisfactoria de la finalidad perseguida en cada linea de accion.
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investigacion interdisciplinaria y redes de investigacion, emprendimiento e incubacion de
empresas, actividades culturales y deportivas, normatividad y legislacién universitaria,
simplificacién administrativa, mejoramiento de Ila infraestructura, ética y valores

universitarios, seguridad y vigilancia, asi como prevencion y denuncia del delito, entre otros.

En sintesis, de las 8,452 aportaciones recibidas, 73% corresponden a opiniones que
enriquecen el Plan de Desarrollo Institucional, 16% son comentarios informativos que
contribuyen a sustentar los proyectos y 11% de las propuestas no son factibles de realizar

por razones normativas o del presupuesto con el que cuenta la Institucion.

Una vez concluida la consulta, se elaboré una nueva version del Plan de Desarrollo
Institucional que se ha reestructurado en un documento que contiene 17 programas
estratégicos, 105 lineas de accioén y 256 proyectos, los cuales abordan aspectos centrales

para la vida estudiantil, académica y administrativa de la Institucion.

El Plan de Desarrollo Institucional cuenta con los ajustes de orden legal, administrativo y
programatico que aportaron las diversas instancias y drganos que conforman la estructura
académica y administrativa de la Institucion, la Honorable Junta de Gobierno, las
Secretarias de la Rectoria, las tres Coordinaciones y las Direcciones de las entidades

académicas y dependencias universitarias.

La siguiente etapa consistird en la asighacidn de cada programa estratégico y de sus
respectivos proyectos, a las entidades y dependencias responsables con la finalidad de
gue éstas definan las acciones a realizar para el cumplimiento del Plan de Desarrollo
Institucional. Asimismo, para poder hacer un seguimiento puntual, cada una de ellas
debera elaborar un plan de trabajo anual, establecer los plazos y las fechas de entrega

de los productos correspondientes a las acciones de su competencia.

El resultado de este ejercicio plural e incluyente constituye una carta de navegacion que
asume la visidn y las necesidades de la comunidad para ubicar a la Universidad a la altura
de los desafios y las exigencias propias de estos tiempos, y asi responder a la sociedad a la

que se debe.

Dr. Enrique Luis Graue Wiechers
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Plan de Desarrollo Institucional 2015-2019

La Universidad del siglo XXI

El mundo contemporaneo plantea a la humanidad retos y desafios en todos los ambitos,
en muchos casos sin precedentes y con frecuencia de dimensiones inéditas. Encarar las
problematicas actuales y superarlas de manera eficaz y con responsabilidad, exige
profundas transformaciones en todos los érdenes de la actividad humana, asi como en las

relaciones entre los individuos y entre éstos con su entorno.

El cambio climatico y el agotamiento de recursos energéticos y vitales, la agudizacion
constante de la desigualdad e inequidad social, la creciente violencia, injusticia,
corrupcién y desamparo, los desastres y emergencias naturales, entre otros conflictos que
nos aquejan, han adquirido tal importancia y magnitud que la humanidad ha empezado
a vislumbrar en el siglo XXI, asi sea de manera incipiente, que su verdadera riqueza, su
auténtico capital, no radica ni en la capacidad financiera ni en la posesién de recursos,

sino en el conocimiento.

Asumida a cabalidad esta premisa, se entiende que la actividad universitaria es un
componente esencial para el crecimiento, el desarrollo y la competitividad de las
naciones. De ella depende, en rigor, la posibiidad de concebir y realizar acciones de
gran impacto y alcance que contribuyan efectivamente a encarar con éxito la compleja
realidad y permitan orientarla hacia un futuro promisorio y esperanzador para la

humanidad.

El conocimiento derivado de la investigacion cientifica, humanistica y artistica, asi como
de la innovacion y del desarrollo tecnoldégico, ha demostrado que su papel es
fundamental para el logro del bienestar genérico de las sociedades del siglo XXI. En este
sentido, la educacién superior tiene que constituirse como uno de los motores que
impulsen la configuracion de un nuevo tipo de sociedad basada en el saber. Entendida
como un derecho humano y como un bien publico, la educacion debe ubicarse en la
base de la toma de decisiones y de las acciones estratégicas para atender los problemas
sociales, econdmicos y ambientales. De ella depende el que se integre una nueva forma
de ciudadania libre, ética, critica y responsable, favorable al bienestar humano,

respetuosa de la diversidad y comprometida con la construccién de un mundo mejor.
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Desde esta perspectiva, el conocimiento en general, y de manera especifica su
generacion, transmision y aplicacion constituyen la mejor inversion para toda sociedad,
pues en ello radica la clave de su desarrollo, de su movilidad y de su estabilidad. La
educacion adquiere asi una dimension trascendente e insoslayable en todo proyecto de
nacion, por los valores que cultiva, por los horizontes que posibilita y por el crecimiento
que propicia. Entender, asimilar y ejercer estos principios esenciales es dotar a la
Universidad de su auténtico sentido transformador y refrendar con ello su relevancia y

vocacion humana.

La actual proliferacion de disciplinas ha conducido a un crecimiento exponencial del
saber. En el proceso de mundializacién que nos ha tocado vivir, sé6lo una inteligencia
capaz de asumir la dimensidon planetaria de los conflictos actuales podra hacer frente a
los grandes desafios del mundo contemporaneo. Por ello, la Universidad del siglo XXI esta
llamada a terminar con el saber acumulativo y, de manera simultadnea, a cerrar la brecha
que la generacion de conocimientos nuevos abre entre quienes tienen acceso a ellos y

quienes no pueden obtenerlos.

Hoy debemos, ademas, reconocer la existencia de niveles distintos de realidad regidos
por l6gicas diferentes. En este sentido, todo intento por reducir la realidad a un Unico nivel
sometido a una sola légica queda fuera del pensamiento cientifico y humanistico
contemporaneo. Al confrontar los saberes de disciplinas diversas se generan nuevos
conocimientos que las articulan entre ellas. La apertura disciplinaria, a través de la
conciliacion y del didlogo constante entre la ciencia, las humanidades, las artes y la
tecnologia se ha vuelto indispensable. Esto s6lo es posible en el marco de una perspectiva
despojada de todo adoctrinamiento, de toda certeza y de toda postura irrefutable, es
decir, con el consenso laico que garantiza el avance del conocimiento en beneficio de la

humanidad.

No hay aspecto de la realidad que no convoque al conocimiento como herramienta
fundamental para prevenir, atender y resolver los grandes desafios que ésta nos presenta.
Hoy, mas que nunca, el saber, riqueza invaluable para el devenir de la humanidad, nos
atafie a todos. Por ello, han quedado atras los tiempos en que las fronteras herméticas
entre las muy diversas ramas del conocimiento obstaculizaban su comunicaciéon y su
interaccion, que ahora reconocemos como indispensables. Todo problema humano y
natural exige una visidn plural y diversa para la asimilaciéon de su complejidad y para su

comprension cabal.
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El avance de cualquier disciplina invoca iremediablemente a conocimientos de todas las
demas. Todo investigador, profesor o estudiante del presente asume ya con naturalidad
que la medicina invoca a la ética, la ingenieria a la antropologia, la literatura a la fisica, la
biologia a la historia, por poner s6lo algunos ejemplos. Las ciencias, las humanidades, las
artes y la tecnologia se han hermanado, en definitiva, y sus saberes se transforman y
acrecientan gracias al diadlogo que permite su apertura. Esa es la base de la Universidad
del siglo XXI.

La universidad publica en México

Es mucho lo que se requiere todavia para enfrentar los mdultiples problemas que hoy
aquejan a la educacion en México, entre ellos el financiamiento incierto, el centralismo, la
creciente privatizacion, la baja cobertura, la escasa eficiencia terminal y los altos indices
de reprobacion y desercion. A ello se suma la falta de oportunidades laborales de quienes

egresan de las instituciones educativas.

Signo inequivoco de la crisis por la que atraviesa el pais, cuyo nivel promedio de
escolaridad apenas rebasa los ocho afios de estudio, es el hecho de que, en los albores
del siglo XXI, casi seis milones de mexicanos no sepan leer ni escribir. En México, 10
millones de j6venes de 15 afios o0 mas no concluyeron la primaria y 17 millones no
terminaron la educacion secundaria; 32 millones de connacionales mayores de 15 afios se
encuentran hoy en situacion de rezago educativo; Unicamente tres de cada 10
mexicanos de entre 19 y 23 afios tienen acceso a la educacién superior, cuya cobertura
es hoy de apenas 34.6%, y s6lo 18 de cada 100 alumnos que ingresan a la educacion
alcanzan a concluir estudios superiores, mientras que 82% de ellos abandona su formacion
en algun momento, de manera especial en el transito del bachillerato a los estudios
profesionales y en los primeros semestres de la licenciatura, a la par que crece el nimero
de j6venes que desafortunadamente no tienen cabida en el sistema educativo y que

tampoco encuentran espacio en el mercado de trabajo.

Aislar o descontextualizar el tema de la educacién de otros agentes del desarrollo
nacional constituye una peligrosa trampa ideoldgica. Por el contrario, la formacién de
nifos, jovenes y ciudadanos esta estrechamente relacionada con los factores que hoy

tienen postrado al pais en una situacion por demas preocupante.

En ese sentido, atender con seriedad y contribuir con eficacia a la solucién de los desafios
qgue enfrenta el sistema educativo, incidira favorablemente en la prevencién de conflictos

sociales que tienden a agudizarse como la desigualdad, la pobreza, la marginacion, la
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inequidad y la violencia. Por ello, consolidar el camino andado en materia educativa, y
valorar e impulsar esta actividad vital, son tareas ineludibles en la construccion de la

auténtica democracia que todos anhelamos y por la que tantas generaciones han luchado.

No olvidemos que los paises mas avanzados y los que hoy cuentan con mayores
perspectivas de crecimiento a futuro son precisamente aquellos que, por principio, han
invertido en la educacion y se han esforzado por reconocer e impulsar su dimension
protagonica, tanto para su desarrollo econémico, politico y social, como en el concierto

de la sociedad global.

Por ello resulta pertinente insistir en que el saber es el capital mas valioso para el devenir
de una nacion; que la formacién de sus habitantes es garantia de la preservacion de
principios irrenunciables como la laicidad, la pluralidad, la equidad y la libertad de
pensamiento; que del uso ético y publico del conocimiento dependen la calidad de vida,
las oportunidades de crecimiento y las posibilidades de realizaciéon individual y de éxito

colectivo.

El conocimiento es el camino a la libertad y la justicia. Entre mas nociones y valores civiles
conformen el bagaje, mas amplios seran los horizontes, mas diversas las opciones, mayor
la posibilidad de elegir y mas responsable el comportamiento. En el México de hoy, la
Universidad publica, en la que se cultiva, produce, difunde y extiende el conocimiento, se
convierte asi en un patrimonio insustituible y esperanzador. Luchar por ella es engrandecer

al pais.

La UNAM, ayer, hoy y mafiana

La UNAM es un espacio excepcional, civilizador por excelencia. La capacidad critica,
analitica, creativa e innovadora, y la libertad de pensamiento distinguen a su comunidad.
Los valores esenciales que se cultivan en su seno posibilitan la convivencia de sus

integrantes con conciencia y responsabilidad social.

A un siglo y un lustro de la fundacién de la Universidad Nacional, refrendamos y
reivindicamos los valores primordiales que la han ubicado como protagonista indiscutible
de las grandes transformaciones del pais y que la han convertido en baluarte de la

democracia.

Desde su inauguracion en 1910, la maxima casa de estudios ha desempefado las

funciones sustantivas que cumple dia a dia para la sociedad a la que se debe, basadas
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en el caracter laico que la distingue y que constituye una condicion para el avance de la

ciencia, la tecnologia, las humanidades y las artes.

Al perfilar lo que hoy es la Universidad, Justo Sierra la concibié e impulsé como un modelo
de vanguardia “en pos de un proyecto educativo progresivo y universal, con sentido
evolutivo y voluntarioso”, y se dirigid asi a su comunidad: “sois un grupo en perpetua
seleccion dentro de la sustancia popular, y tenéis encomendada la realizacién de un
ideal politico y social que se resume asi: democracia y libertad”. El eco de sus palabras,
vigentes mas que nunca en los turbulentos inicios del siglo XXI, nos recuerda el valor y el
potencial de la UNAM como referente ineludible de la identidad nacional y como espacio

civiizador en el que cada dia se contribuye a la construccién de un México mejor.

El papel insoslayable de la institucidn en el devenir de México, no puede sino basar sus
cimientos en la generacion, transmision, divulgaciéon y aplicacién del saber, posible
gracias a su autonomia, a la libertad de catedra, a la participacidn colegiada y a la
laicidad, al sentido de identidad y orgullo de pertenencia de su comunidad, al uso del
dialogo, la razén y el derecho como férmulas para resolver las diferencias, al respeto
irrestricto a la inteligencia, la imaginacion y la creatividad, a la busqueda de la verdad y
del conocimiento de la realidad, a la promocién de la equidad y de la justicia, asi como
la lucha permanente en favor de las mejores causas del pais. Todas ellas, practicas que
hasta hoy ha mantenido la Universidad, y cuya defensa y preservacion han sido cruciales

en los momentos mas complejos de su historia.

La institucion ha respondido con creces a la confianza depositada en ella. A lo largo de su
existencia, ha ofrecido a la nacion servicios educativos indispensables para su desarrollo.
Ha formado los cuadros profesionales que el pais ha requerido en las diversas etapas de
su evolucion. Ha generado, preservado, divulgado y recreado el conocimiento cientifico,
social, humanistico y artistico necesario para fortalecer la identidad nacional. Ha
constituido el germen de la investigacion basica, aplicada, tecnolégica y especializada

en ciencias y humanidades.

Ya en sus palabras de toma de posesidon el Dr. Enrique Graue Wiechers reiter6: “La
Universidad que hoy recibo es el resultado de una larga historia de esfuerzos realizados por
los universitarios; es un legado de imaginacion y de esperanzas; de defensa de los valores
humanos y de blsqueda de libertad; de dedicacion al trabajo académico, y de una
aspiracién por un México mejor. En todo este tiempo los universitarios hemos empefiado
nuestro espiritu y quehaceres para procurar una nacién educada y sin desigualdades; por

una sociedad justa y democratica, y por una comunidad universitaria con libertad de

9

Plan de Desarrollo Institucional 2015-2019 e Universidad Nacional Autbnoma de México



expresion y diversidad ideolégica. Los Universitarios sofiamos con una raza prospera y

educada, y con su espiritu a la vanguardia de las naciones.”

En suma, la maxima casa de estudios de México ha realizado aportes fundamentales para
el desarrollo social, econémico, cientifico, cultural y politico de la nacién. Sin duda,
seguira siendo la institucion publica de educacion superior e investigacion que el pais
requiere. Para seguir al dia y a la vanguardia, debe realizar diversas acciones que le
permitan mejorar su quehacer, estar en capacidad de seguir compitiendo en los planos
nacional y mundial, asi como adecuarse de manera critica y racional a las nuevas
modalidades que globalmente han adquirido los procesos de generacion, transmision, uso
y transferencia de conocimientos.
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PROGRAMAS ESTRATEGICOS

Programa estratégico

Lineas de accién dirigidas hacia:

1. Mejora de la educacion universitaria

El apoyo, consolidacion, enriquecimiento y evaluacion de la formacion universitaria
en todos sus niveles y modalidades.

2. Planes y programas de estudio

La creacion y modificacién de planes y programas de estudio con la finalidad de
garantizar su calidad y pertinencia en funcién de las necesidades y retos de la
sociedad.

3. Apoyo a la formacién de los alumnos

El seguimiento, acompafiamiento y fortalecimiento de la formacién integral de los
alumnos, para favorecer la permanencia, el buen desempefo, la continuidad y la
conclusion satisfactoria de los estudios universitarios.

4. Superacioén y reconocimiento del personal
académico

La actualizacion, evaluaciéon y reconocimiento del personal académico para
preservar y acrecentar la calidad de la enseflanza y la generacion de
conocimientos.

5. Desarrollo y capacitacion del personal
administrativo

La integracion, capacitacion y mejora continua del personal administrativo para
fortalecer su desempefio en beneficio de la vida universitaria.

6. Educacion continua, abierta y a distancia

La creacion, diversificacion y fortalecimiento de modalidades educativas para la
formacion, el aprendizaje, la capacitacion y la especializacion a lo largo de la vida.

7. Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (TIC) y Tecnologias del
Aprendizaje y el Conocimiento (TAC)

El acceso, uso, aplicacion y desarrollo de las Tecnologias de Informacion y
Comunicacion para la mejora del ejercicio y cumplimiento éptimo de las funciones
sustantivas de la Universidad, asi como al uso de las Tecnologias del Aprendizaje y el
Conocimiento para las actividades educativas.
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8. Investigacion

El fomento, apoyo y evaluacion de la investigacion para la generacion de
conocimientos de frontera y enfocados a atender los problemas nacionales y
globales.

9. Innovacion y desarrollo tecnolégico

Elincremento de la capacidad de respuesta de la Universidad a los requerimientos
contemporaneos y futuros en materia de innovacion y desarrollo tecnolégico.

10. Desarrollo integral de los universitarios

Al desarrollo integral de la comunidad universitaria para fomentar la cultura, la salud
y la convivencia.

11. Derechos humanos y equidad de género

El fomento del desarrollo humano, al goce pleno y en condiciones de igualdad de
todos los derechos y libertades fundamentales, promoviendo el respeto a la
dignidad personal para garantizar la armonia y la pluralidad, entre otros valores
universitarios, en beneficio de la formacion y el gjercicio ciudadanos.

12. Participacion de la UNAM en el
desarrollo nacional

La atencion a los desafios del pais y a la participacion de la Universidad en la vida
nacional en favor de la construccion de un México mejor.

13. Proyeccioén nacional e
internacionalizacion

Incentivar la cooperacion, el intercambio, la movilidad y la extensién para preservar
y acrecentar el liderazgo de la UNAM en los ambitos nacional e internacional.

14. Sostenibilidad

La formulacion de propuestas integrales para el cuidado del medio ambiente y el
desarrollo sostenible.

15. Normatividad, gestidn y administracion
universitaria

La planeacioén, evaluacion y adecuacion de la normatividad para el desempefio
eficaz y expedito de la administracion universitaria.

16. Presupuesto e infraestructura

La optimizacién de los recursos presupuestales y a la mejora de |os servicios y de la
infraestructura.

17. Seguridad

La prevencion, proteccién y salvaguarda para mejorar la seguridad de los universitarios.

Plan de Desarrollo Institucional 2015-2019
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Programas estrategicos

1. MEJORA DE LA EDUCACION UNIVERSITARIA

Dirigido al apoyo, consolidacion, enriquecimiento y evaluacion de la
formacion universitaria en todos sus niveles y modalidades

La UNAM concibe al conocimiento no s6lo como un recurso esencial para la realizacion
personal y el desarrollo de la sociedad, sino también como un bien publico indispensable
para enfrentar los desafios contemporaneos. En ese sentido, la mejora de la educacion
universitaria es una tarea permanente que no permite interrupciones, y e€s una condicion

ineludible para transmitir y generar saberes con la calidad caracteristica de la Institucién.

Mantener y acrecentar la calidad de la formacién media superior y superior, desarrollar la
capacidad de abstraccion, innovar en los métodos de ensefianza, articular de manera
efectiva los distintos ciclos de estudios, incorporar los avances de la tecnologia a la
docenciay a la investigacion para perfeccionar los procesos de acceso al conocimiento,
impulsar el interés temprano por la investigacion, promover la investigacion educativa,
perfeccionar los métodos de evaluacion y fortalecer uno de los medios principales por los
que se divulga el saber son entre otros, aspectos fundamentales que contemplan las 10

lineas de accion y los 35 proyectos que conforman este programa estratégico.

1.1 Calidad de la educacién universitaria

2. Definir los parametros de calidad en la educacioén universitaria en todos los
niveles y realizar acciones para la atenciéon de sus indicadores.

3. Reactivar la campafa Valor UNAM y fomentar en todos los niveles educativos
la pasion, la perseverancia, la integridad académica, el compromiso, el afan
por el saber, la responsabilidad, la laicidad, la libertad de expresion y la
honestidad.

4. Difundir valores universitarios entre la poblacién estudiantil y estimular su arraigo
como componente central de la identidad UNAM.
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1.2 Desarrollo del pensamiento abstracto y adquisicion de habilidades para
la comunicacion

1. Coadyuvar a través de la administracion central con las entidades académicas
de todos los niveles educativos en la promocion del pensamiento critico, la
capacidad creativa e innovadora, la colaboracion y el trabajo en equipo, asi
como la inteligencia emocional y la conciencia ética y cultural.

3. Reforzar el conocimiento y uso del espafiol mejorando las habilidades de
lectura y de comunicacion verbal y escrita en todos los niveles.

1.3 Aprendizaje de diversas lenguas extranjeras y originarias

1. Desarrollar estrategias académicas para fortalecer la ensefianza del inglés y de
otras lenguas extranjeras.

3. Incrementar las horas de aprendizaje de la lengua inglesa con académicos
certificados y grupos reducidos en iniciacién universitaria y bachillerato.

4. Promover el uso de la lengua inglesa con una orientacion disciplinar en el nivel
licenciatura y posgrado.

5. Ofrecer cursos extracurriculares de lengua inglesa en el bachillerato y
licenciatura durante los periodos intersemestrales.

1.4 Habilidades y conocimientos requeridos en los perfiles de ingreso y
egreso de cada nivel educativo

1. Articular los planes de estudio del bachillerato con los perfiles de ingreso de las
licenciaturas para fortalecer la continuidad de la formacion universitaria.

2. Estimular la interaccidon académica entre investigadores y profesores de tiempo
completo adscritos a escuelas, facultades, centros e institutos, con los
académicos de los niveles de educacion media superior.

4. Enriquecer los contenidos del material didactico que apoye las habilidades y
los conocimientos requeridos para el ingreso a la licenciatura.

1.5 Iniciacién temprana a la investigacion

2. Fomentar la interaccién entre profesores e investigadores para la actualizacion
de los planes y programas de estudio de licenciatura y bachillerato.

3. Promover la participacion del alumnado de todos los niveles educativos en
proyectos de investigacion.
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4. Fortalecer los programas de catedras para el bachillerato en los que participe
el personal académico de los niveles de licenciatura y posgrado, dirigidos a
estimular el interés de los jévenes en todos los campos del conocimiento.

5. Promover la imparticibn de conferencias magistrales en los planteles del
bachillerato.

7. Reactivar y adecuar los laboratorios de ciencias experimentales del
bachillerato, de acuerdo a los planes y programas de estudio vigentes.

1.6 Adquisicién de conocimientos, habilidades y actitudes con el apoyo de
recursos didacticos innovadores y de tecnologias de la informacién
elaborados ex profeso

7. Promover la elaboracion y distribucion de textos y materiales didacticos para el
apoyo a la ensefianza presencial y en linea que contribuya mejorar el
desemperio de los alumnos.

1.8 Procesos de evaluacion del aprendizaje

2. Fomentar la evaluacion en linea del aprendizaje de los alumnos con la
participacién colegiada del personal académico en todos los niveles
educativos.

5. Fortalecer el programa de cursos de evaluacion educativa para profesores.

1.9 Investigacion educativa

1. Promover que los profesores de todos los niveles realicen investigacion
educativa.

2. Fomentar la realizaciéon de investigacion educativa en estancias e intercambios
académicos nacionales e internacionales.

3. Desarrollar investigacion educativa en el bachillerato con la participacion de
académicos de este nivel educativo y publicar los resultados de las
investigaciones en algunas de las colecciones institucionales.

4. Vincular los resultados de la investigacion educativa con programas
institucionales de mejora de la educacién universitaria.

6. Establecer los mecanismos e instrumentos para la publicacion de temas
relacionados con la investigacion educativa.
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1.10 Eficiencia terminal

1. Favorecer la terminacién de estudios de bachillerato, la titulacion en la
licenciatura y la graduacion en el posgrado de los alumnos en los tiempos
reglamentarios, mediante programas institucionales de apoyo y seguimiento.

3. Diversificar las modalidades de titulacion con el objetivo de mejorar la
eficiencia terminal y elevar los indices de titulacion y graduacion dentro de los
tiempos reglamentarios.

7. Realizar el seguimiento de trayectorias académicas y mejorar de la eficiencia
terminal en el posgrado.

1.11 Proyecto editorial de la UNAM

1. Revisar, actualizar y adecuar la normatividad universitaria en materia editorial
con la finalidad de incorporar el uso de las Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion (TIC).

3. Promover en los Comités Editoriales de las entidades académicas y
dependencias universitarias el fomento de los valores éticos y morales para
evitar el plagio.

4. Integrar a los técnicos académicos editores de las entidades a los drganos
colegiados editoriales para estrechar la colaboracion entre los académicos y
quienes publican sus trabajos.

6. Crear la coleccion “Catedra Universitaria”, “Cuadernos para la Docencia y la
Investigacion” y la “Revista de Investigacion Educativa”, en el Programa
Editorial de la Coordinacion de Humanidades.

7. Fortalecery desarrollar el programa editorial especifico para el bachillerato.

9. Incluir a académicos provenientes de otras instituciones en la funcion editorial
de la UNAM, celebrar convenios de coedicién con instituciones educativas
nacionales y poner a disposicion el material en linea.

10. Establecer acciones, plataformas y estrategias de gestion, distribucion y venta
de las publicaciones de la UNAM en cualquiera de sus formatos a nivel nacional
e internacional.

16

Plan de Desarrollo Institucional 2015-2019 e Universidad Nacional Autbnoma de México



2. PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO

Dirigido a la creacién y modificacion de planes y programas de estudio
con la finalidad de garantizar su calidad y pertinencia en funcién de las
necesidades y retos de la sociedad

El mundo de hoy genera y a la vez exige, de manera acelerada y vertiginosa, nuevos
saberes en todos los ramos, asi como formas innovadoras de concebir, analizar e

interpretar la realidad.

Estar al dia en los conocimientos de punta de todos los campos y areas, asi como
detectar las disciplinas, los temas o los ambitos que resulta necesario atender, es un deber
insoslayable de la UNAM. Para ello, es preciso revisar de manera constante y rigurosa los
planes y programas de estudio existentes, verificar su pertinencia y asegurar su

congruencia con las exigencias contemporaneas.

Siempre en funcidbn de las necesidades presentes y futuras de la sociedad, es
indispensable atender los retos de nuevos campos del saber, tanto como de novedosas
metodologias de acceso y apropiacion del conocimiento, para incorporarlos a la oferta

de formacién e investigacién universitarias.

Son tareas prioritarias para la Universidad garantizar la calidad, la vigencia y la
consolidacion de los planes y programas de estudio existentes, modificarlos cuando sea
necesario, crear nuevos planes de estudio dirigidos a temas pertinentes de la agenda
nacional e internacional, e incrementar la matricula y la infraestructura en licenciaturas de
reciente creacion. Es igualmente importante generar los mecanismos que faciliten el
transito entre modalidades educativas e incorporar a todas ellas temas de derechos

humanos, inclusiéon, equidad y sostenibilidad.

En este sentido es que se han concebido las 6 lineas de accion y los 19 proyectos de este

programa estratégico.

2.1 Vigencia, pertinencia y articulacion de los planes y programas de estudio

1. Realizar un diagnostico integral de los planes y programas de estudio del
bachillerato, licenciatura y posgrado, con la finalidad de identificar el estado
actual de los mismos y detectar nuevas areas de oportunidad.
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10.

14,

15.

17.
18.

Mejorar los procesos de revisidn y asesoria técnico-normativa en la creaciéon y
modificacién de los planes y programas de estudio, optimizando los tramites y
profesionalizando a las instancias participantes.

Promover la participacion de los profesores de carrera y de asignatura en el
disefio de los programas de estudio y la planeacion de contenidos de sus
respectivas asignaturas.

Continuar con la revision y actualizacion de los planes y programas de estudio
del bachillerato.

Promover la evaluacion externa y la acreditacion de los programas de
licenciatura de la UNAM en todas sus modalidades.

Impulsar acciones para que todos los programas de posgrado de la UNAM
formen parte del Padron Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del
CONACYT.

Promover la movilidad nacional e internacional de alumnos y de académicos
para fortalecer su formacion en el desarrollo de la investigacion y su vinculacion
con la sociedad.

Estrechar el vinculo de la Universidad con sus egresados.

Impulsar modificaciones a la normatividad del posgrado

2.2 Oferta educativa y creacion de planes y programas de estudio en areas
de conocimiento emergentes

2.

5.

Incluir conocimientos sobre el uso de la tecnologia como parte de la estructura
curricular de los planes y programas de estudio en los que sea pertinente como
parte de la formacién académica.

Fortalecer la oferta de programas de posgrado existentes y detectar areas de
oportunidad para nuevos planes y programas de posgrado

Analizar la necesidad y pertinencia de crear nuevos planes de estudio de
licenciatura con orientacion interdisciplinaria, que ofrezcan opciones
educativas novedosas y contribuyan a la consolidacion de los campos
educativos en las unidades de la Escuela Nacional de Estudios Superiores en
(ENES).

2.3 Matricula e infraestructura en las licenciaturas de reciente creacion

Llevar a cabo estudios de trayectoria escolar y titulacion.

Revisar los perfiles de egreso y realizar estudios de mercado laboral
correspondientes a las areas de desempenfo profesional de las nuevas
licenciaturas.
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2.4 Transito del sistema escolarizado al de Universidad Abierta y a Distancia en
el nivel licenciatura

1. Flexibilizar los requerimientos académico-administrativos para permitir al alumno
cursar asignaturas en distintas modalidades académicas, en el marco de su
misma licenciatura, con el propdsito de favorecer la conclusion satisfactoria de
los estudios y reducir la desercién escolar.

2.5 Programas conjuntos de licenciatura y posgrado con Instituciones de
Educacion Superior nacionales y del extranjero que posibiliten la doble
titulacion y graduacion

1. Revisar los lineamientos normativos y administrativos para favorecer la creacién
de nuevos programas conjuntos de licenciatura con doble titulacion y
posgrados con doble graduacion.

2. Realizar un diagndéstico que permita identificar las disciplinas y areas de
conocimiento en las que resulte prioritario desarrollar programas conjuntos.

2.6 Ingreso y permanencia de alumnos de posgrado

1. Promover acciones para fomentar el interés por el ingreso al posgrado en el
alumnado de los Ultimos afios de licenciatura.

7. Emprender acciones para fortalecer la movilidad, internacionalizaciéon y
vinculacién del posgrado.

3. APOYO A LA FORMACION DE LOS ALUMNOS

Dirigido al seguimiento, acompafamiento y fortalecimiento de la
formacion integral de los alumnos para favorecer la permanencia, el buen
desempefo, la continuidad y la conclusion satisfactoria de los estudios
universitarios

La educacidn media superior y superior enfrenta hoy en México una compleja
problematica que se manifiesta, entre otras cosas, en la desercion y el abandono de los
estudios, o el rezago y la reprobacion. Estos aspectos de una compleja problematica con

origenes multifactoriales, deben atenderse desde sus causas hasta sus efectos.
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Se ha dicho en innumerables ocasiones, y nunca esta de mas reiterarlo: los alumnos son la
razén de ser de la Universidad. Incorporarlos a la Institucién y fomentar su sentido de
pertenencia, cuidar su desempefio, acompafar sus procesos y apoyar el desarrollo de su
trayectoria, todo ello a través de estrategias como la tutoria, las becas, y la diversificacion
de modalidades de ensefianza, entre otras, son tareas que asume la UNAM al entender
gue su compromiso social no se limita a la simple oferta de programas educativos, sino

que implica formacion de ciudadania en el sentido mas extenso del término.

Ese es el proposito de las 7 lineas de accion y de los 16 proyectos que conforman este

programa estratégico.

3.1 Ambiente universitario que favorezca el sentido de pertenencia a la
Institucion y fomente la conciencia del compromiso social que representa la
formacion universitaria

3. Proporcionar atractiva y oportunamente, a los alumnos de nuevo ingreso,
informacién sobre las actividades curriculares y extra-curriculares a las que
tendran acceso durante su estancia en la UNAM.

6. Implementar cursos propedéuticos para los alumnos de licenciatura de primer
ingreso que asi lo requieran, impartidos de manera presencial y en linea.

7. Fortalecer los procesos de induccién a la vida universitaria para estudiantes de
nuevo ingreso.

3.2 Calidad y pertinencia del aprendizaje

1. Fortalecer el uso de estrategias cognitivas en los alumnos para desarrollar su
capacidad de reflexién y pensamiento critico.

2. Disefiar e implementar iniciativas para mejorar en los alumnos las habilidades en
administracion del tiempo, métodos de estudio, creatividad, inteligencia
emocional, entre otras.

3.3 Evaluacion del aprendizaje

1. Desarrollar una cultura de la importancia de la evaluacion formativa en el
proceso educativo y su impacto en el aprendizaje.

2. Fortalecer e incrementar los cursos en linea de preparacion para examenes
ordinarios y extraordinarios del bachillerato y la licenciatura que les permitan a
los alumnos su autoevaluacion.
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3.4 Permanencia y continuidad en los estudios a través de la modalidad
abierta y a distancia

1. Elaborar una propuesta para crear la modalidad abierta en el bachillerato de
la UNAM como opcidn para continuar y concluir los estudios presenciales, y asi
contribuir a la disminucién de la desercion escolar.

3. Ofrecer los cursos del Programa de Apoyo al Egreso (PAE) del bachillerato en la
modalidad a distancia.

3.5 Sistema Institucional de Tutoria (SIT)

1. Revisar la pertinencia de elaborar una propuesta de Reglamento General del
Sistema Institucional de Tutoria.

4. Incorporar la tutoria como parte de las actividades académicas de los alumnos
como una medida para evitar su desercion.

5. Fortalecer el Programa Institucional de Tutoria (PIT) en cada una de las
entidades académicas de la UNAM y dar seguimiento para evaluar sus
resultados.

7. Fortalecer la formacion de los académicos del bachillerato y la licenciatura en
temas de tutoria.

10. Implementar un programa de tutoria entre pares en el que alumnos de los
ultimos semestres de la licenciatura apoyen a alumnos de los semestres iniciales.

3.6 Ampliacion de cobertura de los sistemas de becas

5. Robustecer la eficacia de las becas establecidas por la Universidad para
apoyar la permanencia y conclusién de estudios de su alumnado.

3.7 Asignaturas de licenciatura en modalidad a distancia

2. Actualizar el disefio del material didactico en las asignaturas en linea para
favorecer la aprobacion.
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4. SUPERACION Y RECONOCIMIENTO DEL PERSONAL ACADEMICO

Dirigido a la actualizacién, evaluacion y reconocimiento del personal
académico para preservar y acrecentar la calidad de la ensefianza y la
generacion de conocimientos

La calidad académica es una de las caracteristicas inherentes a la institucion. Asegurarla,
mantenerla, desarrollar las condiciones que la favorezcan y consoliden, tanto en la
docencia como en la investigacién, son prioridades para el cumplimiento satisfactorio de

una de las misiones fundamentales que la sociedad le confiere a la Universidad.

Quien hace posible este aspecto distintivo de la UNAM, es su personal académico. Apoyar
y reconocer su insustituible labor, es una tarea que debe asumir la Institucion con total

seriedad.

Promover su profesionalizaciéon, su reconocimiento y su actualizacion constante, de
manera especial mediante la incorporacién de las tecnologias del aprendizaje y el
conocimiento, asi como de recursos de innovaciéon educativa, brindar apoyo para
impulsar publicaciones académicas en otras lenguas, favorecer el enriquecimiento de su
trayectoria académica, apoyar su insustituible labor y reconocer su trabajo y su
compromiso son las tareas que recogen y asumen las 6 lineas de accion y los 17 proyectos

gue conforman este programa estratégico.

4.1 Profesionalizacién y actualizacion del personal académico.

1. Promover la formacion integral de los académicos.

2. Mejorar la capacidad de la planta docente a través de seminarios, cursos y
talleres presenciales y en linea sobre nuevas metodologias de ensefianza, uso
de las Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento (TAC) en educacion,
liderazgo educativo, asi como creatividad e innovacién en educacion.

4. Formar pedagoégicamente al personal académico que imparte clases en el
nivel de iniciacion universitaria.

7. Disefiar e implementar un nuevo programa de formacién docente, presencial y
a distancia que abarque la actualizacion disciplinaria, la didactica de cada
asignatura, la capacitacion para ejercer como tutores de alumnos vulnerables
y el uso 6ptimo de los recursos tecnolégicos, en el bachillerato y la licenciatura.
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8. Desarrollar un programa de capacitaciéon orientado a académicos que
asesoren a los alumnos en su proceso de titulacion y la graduacion.

9. Fortalecer en el bachillerato los procesos de seleccién, capacitacion,
actualizacién y evaluacién docente con énfasis en los aspectos
psicopedagdgicos y axioldégicos.

10. Promover e instrumentar programas y actividades académicas pertinentes de
actualizacion docente y disciplinaria en el marco del Programa de
Actualizacion y Superacion Docente (PASD), acorde a las necesidades
académicas de las entidades del bachillerato y la licenciatura.

11. Fortalecer la profesionalizacion y actualizaciéon del personal académico, con
énfasis en las acciones de intercambio y movilidad del personal académico, a
través de los programas de la DGAPA.

4.2 Capacidades para la comprension y la escritura de textos cientificos en
inglés y en otras lenguas extranjeras en funcion del area de conocimiento

2. Desarrollar un programa de formacion en redaccion y edicion de textos de
caracter cientifico, asi como en traduccién espafol-inglés y otras lenguas.

4.3 Programas de inmersion para aprender otra lengua en el extranjero

2. Crear nuevos proyectos y fomentar la participacion de los académicos en los
programas que ofrecen las sedes de la UNAM en el extranjero.

4.4 Reconocimiento y evaluacion integral de la trayectoria profesional

3. Disefar estrategias para reconocer formalmente las actividades docentes de
excelencia.

4. Revisary adecuar integralmente los criterios de evaluacion del personal
académico.

5. Establecerindicadores que valoren las actividades de divulgacion, difusion,
extension, asesoria, tutoria y organizacion de eventos académicos, entre otras.

4.5 Politicas de renovacion y regularizacién de la planta académica

1. Continuar con el Programa de Renovacioén de la Planta Académicayy el
Subprograma de Retiro Voluntario por Jubilacion del Personal Académico de
Carrera.
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4.6 Politicas para que un mayor numero de académicos ingrese al Sistema
Nacional de Investigadores (SNI) o al Sistema Nacional de Creadores de Arte
(SNCA)

1. Promover la actualizacién de los criterios de evaluacién del Sistema Nacional
de Investigadores (SNI) y del Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC) del CONACYT que permita una mejor valoracion del impacto de las
actividades académicas y de investigacion.

3. Promover el reconocimiento de los estudios de género por los sistemas
nacionales de evaluacion.

4. Fomentar que artistas y creadores universitarios ingresen al Sistema Nacional de
Creadores de Arte (SNCA).

5. DESARROLLO Y CAPACITACION DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO

Dirigido a la integracion, capacitacion y mejora continua del personal
administrativo para fortalecer su desempefio en beneficio de la vida
universitaria

El apoyo que el personal administrativo brinda en todos los ambitos de la vida universitaria

es indispensable para el ejercicio satisfactorio de las funciones sustantivas de la UNAM.

Como una parte fundamental de la comunidad, su labor cotidiana debe ser apreciada,
reconocida y favorecida con acciones concretas, encaminadas a la formacion integral

del personal administrativo.

Reforzar y ampliar la vision de la administracion al servicio de las funciones sustantivas de
la Universidad, favorecer la capacitacion y profesionalizacién del personal, fomentar el
trabajo en equipo, y valorar y reconocer la eficiencia laboral de quienes realizan estas
labores esenciales, son por lo tanto tareas que deben privilegiarse. Ese es el sentido de las

5lineas de accidon y de los 5 proyectos que conforman este programa estratégico.

5.1 La administracién al servicio de las funciones sustantivas de la Universidad

1. Estimular la administracion agil y coordinada para mejorar la calidad de los
servicios institucionales que se prestan.
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5.3 Capacitacion del personal administrativo

1. Fortalecer los programas de capacitacion, presenciales y en linea, dirigidos a
personal administrativo, mandos medios y superiores, y extender su cobertura
hacia las unidades multidisciplinarias y foraneas.

5.4 Profesionalizacién del personal directivo

2. Ampliar el alcance de la participacion del personal directivo en el Diplomado
para la Formacion de Directivos de la Ensefianza Media Superior.

5.5 Actualizaciéon de personal adscrito a las areas juridicas

2. Capacitar al personal de las oficinas juridicas involucrado en aspectos
relacionados con procesos normativos, contenciosos y contractuales, asi como
en formas alternativas para la solucién de controversias de manera expedita.

5.6 Capacitacion del personal de las areas de comunicacion

1. Disefar cursos o talleres destinados a homologar l0os objetivos y los procesos
propios de las funciones administrativas de las areas de comunicacioén
institucional.

6. EDUCACION CONTINUA, ABIERTA Y A DISTANCIA

Dirigido a la creacion, diversificacion y fortalecimiento de modalidades
educativas para la formacion, el aprendizaje, la capacitacion y la
especializacion a lo largo de la vida

El acceso y la cobertura de la educacién media superior y superior son hoy mas que
nunca temas de relevancia para la sociedad, y la UNAM seguira poniendo su mayor
esfuerzo con el objeto de contribuir a la atencidon de la creciente demanda en esta

materia.

De igual modo, la Universidad entiende que ni el conocimiento, ni la formacion se limitan
a los afos lectivos que dura un plan de estudios, sino que son una necesidad vital a lo

largo de toda la existencia.
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Consolidar y diversificar las modalidades de ensefianza y aprendizaje reviste una especial
importancia en la medida en que permite dar acceso a la educacién a una mayor
cantidad de personas, y contribuye a que la oferta, por diversos medios y en formatos
distintos, esté disponible para el publico universitario y la sociedad en su conjunto, en

cualquier etapa en la que lo requiera.

Ampliar la posibilidad de realizar estudios en la modalidad abierta, favorecer la opcion
mixta, y reforzar y acrecentar aquellos programas que se ofrecen a distancia son
prioridades que requieren atencion inmediata. Consolidar e impulsar la educacion
continua, indispensable para la actualizacion, la capacitacion, el enriquecimiento o la
profundizacién de conocimientos especializados, son aspectos que revisten igual

importancia.

Con esta visidn se definieron las 11 lineas de accién y se establecieron los 20 proyectos

qgue conforman este programa estratégico.

6.1 Consolidacion de las modalidades educativas de la UNAM

1. Elaborar un diagnoéstico de la situacion actual y del nivel de desarrollo de la
educacion abierta, mixta, a distancia y continua en la UNAM.

2. Definir politicas institucionales para garantizar la calidad de la formacién en
cada modalidad educativa y para contribuir a la cobertura, continuidad,
capacitacion y formacion para la vida.

6.2 Ofertay calidad académica del Sistema de Universidad Abierta y
Educacion a Distancia (SUAYED)

1. Incrementar la oferta y la calidad académica del SUAYED.

4. Fortalecer la profesionalizacion de docentes, tutores y asesores en linea,
mediante la oferta de cursos de apoyo para la superacién académica.

8. Mejorar los procesos de gestion y administracion escolar para la atencion de los
alumnos del SUAYED.
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6.3 Consolidacion e incremento de la oferta educativa en la modalidad
abierta

1. Analizar la pertinencia de nuevos cursos o licenciaturas que apoyen a la
formacién universitaria para responder a las necesidades educativas de la
poblacion.

6.4 Modalidad de educacién mixta en todos los niveles de estudio de la
UNAM

1. Fomentar la educacion mixta en la licenciatura y el posgrado e incorporar
asignaturas con enfoque interdisciplinario.

6.5 Oferta de educacion media superior en la modalidad a distancia

1. Evaluar los resultados del Bachillerato a Distancia (B@UNAM) y realizar las
modificaciones pertinentes.

6.6 Actividades académicas en la modalidad a distancia

1. Disefary ofrecer cursos, talleres, seminarios y diplomados a distancia, en temas
como lectura, escritura, expresion artistica, matematicas, filosofia, historia de
México, lenguas extranjeras, derechos humanos, inclusion y sostenibilidad.

2. Establecer convenios de colaboraciéon con otras Instituciones de Educacion
Superior para generar una oferta conjunta en la modalidad a distancia.

6.7 Oferta de programas de posgrado de la UNAM en las modalidades abierta
y a distancia

1. Estimular, fortalecer y promover los posgrados interinstitucionales a distancia
como los que se han desarrollado en el marco del Espacio Comun de
Educacion Superior a Distancia (ECOESAD) con el fin de atender areas de
conocimiento emergentes en temas prioritarios para el desarrollo de la
sociedad.

6.8 Oferta y calidad de la educacioén continua

2. Fortalecer la oferta de educacion continua a través del uso de las Tecnologias
de la Informacién y Comunicacion, para ampliar su cobertura a nivel nacional
e internacional.
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3. Continuar con la creacién de Cursos Masivos Abiertos en Linea para la
educacion continua que mejoren las habilidades y conocimientos
especializados.

4. Promover que en aquellas entidades académicas en las que sea pertinente se
ofrezcan cursos de verano.

5. Mantener el contacto con las asociaciones de ex-alumnos de la UNAM para
conocer sus necesidades de actualizacion profesional y para la promociéon de
cursos de educacion continua, al igual que con las Instituciones de Educacion
Superior publicas y privadas de los estados y en los colegios de profesionistas.

6.9 Orientacioén de la educacion continua hacia la formacién, capacitacion y
actualizacion

1. Dar seguimiento permanente a las necesidades de capacitacion de los
egresados y del publico en general para conformar la oferta de educacioén
continua que atienda temas prioritarios de la agenda regional, nacional y
mundial.

6.10 Diplomados con valor curricular en créditos

1. Revisary adecuar la normatividad universitaria para validar diplomados
presenciales o a distancia como parte del plan de estudios de
especializaciones o maestrias de caracter profesionalizante.

2. Revisary analizar la pertinencia de reconocer actividades de educacion
continua con valor en créditos como parte de los planes de estudio de
licenciatura.

6.11 Coordinacion de la educacion continua

1. Fortalecer las actividades de la Red de Educacién Continua (REDEC) de la
UNAM como una via para consolidar esta modalidad.

8. Integrar las sedes de la UNAM en el extranjero a la REDEC.
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7. TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION (TIC) Y
TECNOLOGIAS DEL APRENDIZAJE Y EL CONOCIMIENTO (TAC)

Dirigido al acceso, uso, aplicacion y desarrollo de las Tecnologias de
Informacién y Comunicacion para la mejora del ejercicio y cumplimiento
optimo de las funciones sustantivas de la Universidad, asi como al uso de
las Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento para las actividades
educativas

Una caracteristica indiscutible de los tiempos actuales es el acelerado desarrollo de las
Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC) que constituyen un recurso

indispensable tanto para el acceso al conocimiento, como para su aplicacion.

La Universidad del siglo XXI debe concebirse como un espacio en el que las TIC impacten
en todos sus ambitos. La modernizacién de estos procesos debera incluir la forma en que
se ensefia y en la que aprenden los alumnos, la estructura y funcionamiento de las
bibliotecas, la edicidbn y publicacién de libros y revistas, la integracion de acervos
institucionales, la evaluaciéon permanente de acciones, la difusion de las actividades

culturales, la administracion, las gestiones juridicas y la comunicacioén entre universitarios.

Garantizar a través de las Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento (TAC), la
incorporacion de estos recursos a los procesos de ensefianza y aprendizaje, a la
investigacion de frontera y a la extension, divulgacion y difusion de la cultura en beneficio
de la formacion integral de los alumnos y de la sociedad en general, es una prioridad de

atencion inaplazable para la UNAM.

Para lograr con éxito los objetivos que se plantean en este programa estratégico es
preciso instrumentar un plan maestro que determine las politicas institucionales para el uso

y aplicacién de las TIC en todos los &mbitos.

Aprovechar a plenitud el enorme potencial de las herramientas tecnoldgicas en todas las
esferas de la vida universitaria para la sistematizacién de informacién, la promocién de
eventos y actividades, la profundizacidn de saberes, la relaciébn entre areas de
conocimiento, la interaccién entre la comunidad universitaria y con otras instancias
externas a la UNAM, asi como la agilizacidon de la gestidn, entre otros temas, son aspectos

gue deben favorecerse.

La integracion, el uso y la aplicacion de estas tecnologias, y el acceso a las mismas,

constituyen una condicion ineludible para la actividad académica de una universidad de
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vanguardia como la nuestra, y es en ese sentido que se plantean las 13 lineas de accién y

los 23 proyectos que conforman este programa estratégico.

7.1 Plan maestro para el desarrollo y aplicacion eficiente de las TIC
4. Promover el desarrollo y aplicacion eficiente de las TIC en la UNAM.
7.2 Infraestructura tecnolégica en coOmputo y telecomunicaciones
6. Actualizar la normatividad y mecanismos de seguimiento para la adquisicion,
mantenimiento y actualizacion de equipo de cémputo.
7. Fortalecer los servicios de conectividad y telecomunicaciones en la UNAM.
7.3 Formacion en Tecnologias de Informacion y Comunicacion
9. Desarrollar habilidades en TIC en la comunidad universitaria para su
aprovechamiento en los Ambitos académico y profesional.
7.4 Aplicacion de las TIC en los procesos de gestion administrativa
3. Simplificar la administracién universitaria mediante el uso de las TIC.
7.5 Nuevas tecnologias aplicadas a la docencia y a la investigacion
3. Ampliar el servicio y el acceso al Sistema de Aulas Virtuales de la UNAM.
6. Desarrollar plataformas tecnoldgicas para la actividad académica.
7.6 Servicios de computo de alto rendimiento y de supercémputo
7. Extenderla capacidad de servicios y personal especializado de supercémputo.
7.7 Politica de acceso abierto de la UNAM

2. Apoyar a las entidades académicas en la creacion de contenidos para su
inclusién en los diferentes repositorios de la UNAM.

5. Integrar los acervos de las entidades académicas y dependencias universitarias a
la plataforma de la Coordinacion de Colecciones Universitarias Digitales (CCUD).
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7. Favorecer la publicacién y difusién de los resultados de investigacion en
plataformas de libre acceso.

9. Promover la consulta abierta, publica y gratuita a través de Internet del
contenido digital en el dominio unam.mx

7.8 Difusidén de los acervos y servicios en linea que ofrece el sistema
bibliotecario

1. Crear grupos de trabajo entre bibliotecas afines para continuar con la
adquisicion conjunta de acervos electrénicos que beneficien a la comunidad
universitaria.

2. Fortalecery simplificar el acceso a las bibliotecas digitales.

3. Estrechar el vinculo entre la Direccion General de Bibliotecas y las entidades
académicas para la capacitacion de la comunidad universitaria en el uso de
servicios y acceso a la informacion en linea.

5. Fortalecery difundir la publicacion de tesis de posgrado en formato digital a
través del programa Ciencia Nueva: doctorados UNAM.

6. Desarrollar aplicaciones moviles que permitan ofrecer un mejor acceso a la
informacién bibliotecaria.

7.9 Sistema Integral de Informacién Académica

1. Integrartoda la informacion curricular y las actividades de los académicos para
la generacion automatizada de reportes en los formatos requeridos por cada
una de las instancias y 6rganos evaluadores.

3. Gestionar un sistema Unico de informacion académica con otras instituciones
como el CONACYT (Sistema Nacional de Investigadores).

7.10 Sistema informatico para seguimiento de asuntos legales internos y
externos

3. Implementar el Sistema Integral de Seguimiento de Asuntos Contenciosos y
Convenios con acceso via Intranet, que incorpore la informacién del Sistema
para la Administraciéon y Gestion de Instrumentos Consensuales (SAGICO) de la
Direccién General de Estudios sobre la Legislacion Universitaria y que ademas
sea capaz de generar informacion de manera oportuna.

31

Plan de Desarrollo Institucional 2015-2019 e Universidad Nacional Autbnoma de México




7.11 Servicio de préstamo de computadoras portatiles y tabletas a la
poblacién estudiantil

4. Facilitar las actividades académicas con el apoyo de dispositivos digitales.

7.12 Mecanismos de adquisicion de hardware y software

5. Fortalecer la aplicacion de recursos en hardware y software.

7.13 Productos y servicios que genera la UNAM

1. Crear una plataforma adecuada que permita integrar a la tienda en linea de
la UNAM todos los productos y servicios que ofrecen a la venta las entidades
académicas y dependencias universitarias.

8. INVESTIGACION

Dirigido al fomento, apoyo y evaluacion de la investigacion, para la
generacion de conocimientos de frontera y enfocados a atender los
problemas nacionales y globales

La investigacion que antafio se limitaba a la busqueda de relaciones causales en
ambientes controlados para generar conocimiento, ha evolucionado para dar lugar a un
enfoque interdisciplinar, capaz de resolver problemas complejos, cuyas soluciones
puedan ser transferibles a las necesidades del entorno social. La forma en que

desarrollamos la mayor parte de la investigacion debe también redireccionarse.

La atencidon a los desafios actuales requiere de una visidn integradora, reflexiva, critica y
de utilidad social. La articulacion entre las ciencias, las humanidades, las artes y la
tecnologia, asi como la conformacién de redes de investigacion, resultan imprescindibles

para el avance del pais.

Vivimos en una época en la cual el conocimiento fluye entre diferentes actores y la
universidad publica desempefia un papel fundamental en el proceso de asimilacion e
integracion del saber, en la investigacion que realiza y en la transferencia y en la difusion

del conocimiento hacia la sociedad.
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Para dimensionar la contribucion de la UNAM al desarrollo del conocimiento, es preciso

integrar y sistematizar la informacién sobre la productividad en esta materia.

Las 6 lineas de accion y los 13 proyectos previstos por este programa estratégico estan
encaminados a fortalecer la investigacion basica y aplicada desde los enfoques
multidisciplinario, interdisciplinario y transdisciplinario, a consolidar esta funcién sustantiva
de la Universidad que la dota del liderazgo que la distingue, a enriquecer sus lineas en
todos los campos del saber, a estrechar la relaciéon entre la investigaciéon y la docencia,
asi como a garantizar su vinculacion con la sociedad, para la atencion efectiva a los

principales problemas del pais, basada en el conocimiento.

8.1 Liderazgo en investigacion

1. Fortalecer la investigacion cientifica, social y humanistica que desarrolla la
Universidad con el fin de atender temas emergentes y problemas prioritarios
para el pais.

4. Fortalecer la investigacion en las facultades y escuelas, abordando tematicas
transversales del conocimiento.

7. Incrementar la publicacion de articulos en revistas indexadas, nacionales e
internacionales.

8.2 Lineas de investigacion

4. Organizar grupos y redes de investigacion que conjunten esfuerzos intelectuales
y compartan infraestructura.

5. Impulsar la investigacion multidisciplinaria, interdisciplinaria y transdisciplinaria
para la solucion de los problemas complejos.

9. Difundiry promover los productos de la investigacion que realiza la UNAM para
el beneficio de la sociedad.

11. Crear Seminarios y Programas Universitarios que respondan a las necesidades
de los campos de conocimiento y evaluar la pertinencia de los ya existentes.

8.3 Investigacion en las ciencias sociales, las humanidades y las artes

1. Impulsarla integracion y el desarrollo de proyectos de investigaciéon conjuntos
entre distintas entidades académicas, en los campos de las ciencias sociales y
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las humanidades, para fortalecer estos campos de conocimiento y vincularlos
con las ciencias basicas.

4. Medir el impacto social de los productos de investigacion y perfeccionar los
instrumentos de evaluacion apropiados para este fin.

8.4 Vinculacion investigacidon-docencia

2. Fomentar la vinculacién investigacidn-docencia para fortalecer las actividades
académicas de las escuelas y facultades.

8.5 Servicios y laboratorios nhacionales, unidades y centros de investigacion

1. Desarrollar estrategias para la acreditacion nacional e internacional de
laboratorios universitarios, a fin de ofrecer servicios a los sectores productivos del
pais.

3. Fortalecery consolidar los servicios y laboratorios nacionales, unidades y centros
de investigacion de la UNAM.

8.6 Sistema integral de informacién e indicadores de investigacion y
productividad académica

1. Integrar en un sistema de informacion académica los indicadores de
productividad académica y de resultados de investigacion de las
Coordinaciones de la Investigacion Cientifica y de Humanidades.

9. INNOVACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Dirigido a incrementar la capacidad de respuesta de la Universidad a los
requerimientos contemporaneos y futuros en materia de innovacion y
desarrollo tecnolégico

La atencion a las necesidades de la sociedad contemporanea, particularmente del
desarrollo nacional, ha sido preocupaciéon permanente para la Universidad. El liderazgo y
el prestigio institucional de la UNAM se han sustentado, en gran medida, en su amplia
oferta educativa, en el desarrollo de programas de vanguardia, asi como en la
generacion de importantes innovaciones metodoldgicas, cientificas y tecnolégicas, que

han permeado hacia los sectores productivos y sociales.
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La investigacion y la innovacion tecnolégica poseen un valor estratégico en el desarrollo
econdmico y social del pais. Si bien el panorama de la investigacidon en la UNAM es
alentador, existen retos importantes para consolidarla y lograr una mayor vinculaciéon de
los entes académicos con las empresas y organismos de los sectores productivos,

gubernamentales y sociales.

Con la vision del nuevo rol que las universidades desempefian en la generacion de las
trasformaciones estratégicas para el pais, es relevante para la Institucién enfatizar su
vinculacion con la sociedad, tanto en la formacion de profesionales como en la
promocién de polos de desarrollo académico, de investigacion y de transferencia
tecnolégica. Para ello es indispensable definir politicas que regulen y favorezcan las
actividades en este ramo, orientar a la comunidad sobre |la importancia, el potencial y la
normatividad correspondiente, generar lineas de investigacibn que permitan la
colaboracién con otras instituciones y con la sociedad, y dar a conocer los servicios que la
UNAM presta al pais en este ambito. Esto es lo que se proponen los 8 proyectos

enmarcados en las 3 lineas de accidn contempladas en este programa estratégico.

9.1 Politicas institucionales que fomenten procesos y actividades de
innovacion y desarrollo tecnolégico

1. Definir politicas de ciencia, tecnologia e innovacion al interior de la UNAM.

11. Impartir a los alumnos cursos para fomentar una actitud emprendedora que
propicie en ellos el interés por innovar y crear empresas.

9.2 Cultura de la innovacion y del desarrollo tecnolégico

1. Promover la investigacion y la transferencia tecnolégica de las patentes
registradas por la UNAM, hacia organizaciones nacionales e internacionales.

2. Crear un programa que impulse los desarrollos tecnoldgicos para favorecer la
transferencia del conocimiento que impacte en beneficio de la sociedad.

9. Consolidar y fortalecer un sistema institucional de informacion en el que se
integren patentes, servicios y laboratorios.
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9.3 Difusion de los servicios que presta la UNAM en materia de innovacion y
desarrollo tecnolégico

1. Crear un Consejo Asesor en temas de innovacion y desarrollo tecnolégico con
representantes de las entidades que realizan investigacion con posibilidad de
transferencia tecnoldgica y de innovacion, en el que se integre a miembros del
sector empresarial.

2. Crear un catalogo de las capacidades de vinculacién y los instrumentos de
proteccion de la propiedad intelectual con que ya cuentan las entidades de la
UNAM.

3. Promover la creacién de Unidades de Innovacion Social, Emprendimiento e
Innovacién Universitaria, asi como de Estudio de Innovacion y Emprendimiento.

10. DESARROLLO INTEGRAL DE LOS UNIVERSITARIOS

Dirigido al desarrollo integral de la comunidad universitaria para fomentar
la cultura, la salud y la convivencia

La cultura en general, y en particular las diversas manifestaciones artisticas son parte
esencial de la formacioén del individuo, en la medida en que apelan a su sensibilidad para
enriquecer su perspectiva sobre una realidad que, por este medio, es susceptible de
transformarse y mejorar. Mas todavia, la cultura es entendida en nuestra Universidad
como un componente insustituible en la conformacidn de la identidad de toda
colectividad, de ahi su relevancia y trascendencia, confimadas por una larga trayectoria
y una profunda tradicion. De ahi la importancia para la UNAM de definir una politica
cultural y de comunicacién, y establecer una programacion renovable de la oferta

artistica.

A su vez, otro factor esencial para la formacion integral, es el de la activacioén fisica.
Cultivar el conocimiento y el reconocimiento del cuerpo en el que habitan la inteligencia,
la memoria y la sensibilidad es parte vital de nuestro desarrollo como seres humanos. Esa
es la perspectiva desde la que la UNAM mantiene una importante oferta de actividades

lddicas y deportivas abiertas a su comunidad.

Por Ultimo, pero ho menos importante, la salud es una condicién sine qua non para la

realizacion y el desenvolvimiento adecuado de toda persona. En este ambito, es
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indispensable, entre otras cosas, acrecentar la calidad y poner al alcance de toda la

comunidad servicios que permitan prevenir y atender situaciones médicas.

Estos tres aspectos, considerados como elementos fundamentales para el desarrollo
integral de los universitarios, son los que atienden las 8 lineas de accidn y los 28 proyectos

de este programa estratégico.

10.1 Formacion integral, cuidado de la salud, promocion de la actividad fisica
y de la apreciacion artistica

1. Informar a la comunidad universitaria sobre la amplia oferta de actividades
culturales y deportivas y de los servicios médicos de la UNAM.

2. Desarrollar campafias de fomento al cuidado de la salud en todas las
entidades y dependencias de la UNAM.

3. Favorecer acciones que promuevan la apreciacion artistica en los eventos
culturales de la UNAM.

10.2 Politica cultural y de comunicacioén

1. Disefar una programacién adecuada y renovable, tanto de la oferta cultural
como para los medios de comunicacion universitarios que responda a los
intereses de la comunidad.

5. Fortalecer la cultura de escuchar Radio UNAM como medio de comunicacion
cultural entre los universitarios.

7. Promover la presentacion de la Orquesta Juvenil Eduardo Mata en planteles y
sedes externas.

8. Acrecentar la audiencia de la Orquesta Filarmonica de la UNAM (OFUNAM),
aprovechando los medios de divulgacion, y poner énfasis en acercar a los
jévenes de todos los niveles a sus conciertos.

10.3 Oferta de la programacion cultural

1. Ampliar la difusién de la oferta cultural a través de medios de comunicacion
internos, impresos y electrénicos, asi como en monitores instalados en todas las
entidades académicas y dependencias universitarias.

37

Plan de Desarrollo Institucional 2015-2019 e Universidad Nacional Autbnoma de México



11.

13.

14,

17.

19.

20.
25.

Invitar a los integrantes de la comunidad a todas las actividades culturales,
artisticas, académicas y recreativas que ofrece la UNAM, en forma atractiva y
con oportunidad, mediante el uso de recursos tecnoldgicos.

Crear aplicaciones moviles de facil acceso mediante las que se difunda la
oferta cultural.

Fortalecer el servicio Descarga Cultura.UNAM.

Difundir el programa cultural jen contacto contigo! y desarrollar uno
equivalente dirigido al personal académico y administrativo.

Ampliar la capacidad de compra/venta de boletos via electronica y mediante
aplicaciones méviles para las diversas actividades culturales y recreativas que
ofrece la UNAM.

Establecer programas para fomentar la creacion artistica en sus diferentes
manifestaciones, en modalidades incluyentes y en vertientes poco exploradas.

Incrementar la circulacién de la Libreria Itinerante de las Ciencias Sociales y de
las Humanidades.

Fortalecer la formacion de publicos para la cultura cinematogréafica y difundir
los acervos de la Fimoteca de la UNAM entre la comunidad universitaria y el
publico en general.

Generar proyectos que extiendan a la sociedad en general las expresiones
culturales, asi como los programas informativos y de esparcimiento que se
realizan en la Universidad.

Elaborar un catalogo en linea (“Toda la Cultura de la UNAM en linea”) de la
oferta cultural de todas las entidades y dependencias de la UNAM.

Desarrollar estrategias para estimular el gusto por el arte en edades tempranas.

Estimular la formacion integral de los estudiantes universitarios, mediante la
oferta de actividades educativas, culturales e informativas para el desarrollo de
sus intereses y habilidades.

10.5 Museos y recintos histéricos

Revisar la organizacion de los museos universitarios y analizar la pertinencia de
crear nuevos.

Revisar la museografia y disefiar nuevos contenidos afines a las nuevas
generaciones.

Desarrollar aplicaciones de realidad virtual y aumentada que favorezcan la
interactividad museografica.
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4. Destinar una seccioén del Universum, Museo de las Ciencias, para la exposicion y
resguardo de colecciones cientificas.

10.6 Estrategias de promocion de la salud

5. Reforzar las medidas preventivas de cuidado a la salud de la comunidad
estudiantil, con énfasis en el autocuidado.

10.7 Servicios médicos

4. Robustecer la infrastructura del sistema universitario de atencién a la salud de
los estudiantes.

10.8 Cultura de activacion fisica

5. Involucrar a un mayor nimero de universitarios en actividades de
acondicionamiento o activacion fisica o en la practica del deporte.

10.9 Actividades deportivas

7. Robustecer la presencia de la Universidad en el deporte competitivo.

11. DERECHOS HUMANOS Y EQUIDAD DE GENERO

Dirigido al fomento del desarrollo humano, al goce pleno y en condiciones
de igualdad de todos los derechos y libertades fundamentales,
promoviendo el respeto a la dignidad personal para garantizar la armonia
y la pluralidad, entre otros valores universitarios, en beneficio de la
formacion y el ejercicio ciudadanos

Uno de los principales compromisos universitarios y de sus permanentes retos, es el de
formar mexicanos integros que sean capaces de ejercer la libertad con respeto hacia la
diversidad, que sean reflexivos y propositivos, que en su desempefio profesional
demuestren compromiso social para con sus semejantes y su patria, y que pongan en

practica los valores universales.
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La Universidad debe ser tolerante e incluyente, por lo que se requiere privilegiar la cultura
de respeto y el auxilio a la discapacidad. Es necesario atender también y como tema
prioritario, el de la equidad de género, entre otros aspectos para que se reconozcan las
diversas etapas por las que atraviesan las mujeres y se les brinden los apoyos especificos
con el fin de favorecer su vida académica y profesional, en un ambiente libre de

violencia en cualquiera de sus manifestaciones.

La UNAM tiene un largo recorrido en la blsqueda de la igualdad y en el fomento a los
derechos humanos, por considerarlos factores esenciales para garantizar el desarrollo de

las personas y de la sociedad y de ello da cuenta, entre otros, su Estatuto General.

Cumpliendo su funcién civilizadora por definicion, la Institucion otorga especial atenciéon a
la capacitacion y formacion, la difusibn y la investigacion en torno a los derechos
humanos, a la equidad de género y a la discapacidad. Con esta visibn es que se

plantean las 4 lineas de accion y los 12 proyectos de este programa estratégico.

11.1 Derechos humanos y equidad de género

2. Promover, desde las areas y los departamentos del bachillerato, actividades de
reflexion, investigacion e intervenciéon que contribuyan a la divulgacion de la
cultura, la equidad de género, el respeto a la diversidad sexual y cultural, y la
reflexion sobre los valores comunitarios.

3. Impartir cursos y diplomados sobre equidad de género, derechos humanos,
derechos de las personas con discapacidad y la no discriminacioén.

8. Desarrollar acciones en torno a la bioética que incluyan derechos de los
pacientes en atencidon médica hospitalaria y en investigacion médica, derecho
ala interrupcioén legal del embarazo y a tomar decisiones personales al final de
la vida ante enfermedades terminales o seriamente incapacitantes.

9. Disefio e implementacion de politicas en materia de derechos humanos, en
especial orientadas hacia la atencion y erradicacion de la violencia de género
en la Universidad.

11.2 Atencion a la discapacidad

2. Garantizar la accesibilidad arquitectonica de manera incluyente para las
personas con discapacidad.
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3. Establecer programas educativos en linea con estrategias alternativas de
desarrollo auditivo y tactil en atencion a los discapacitados visuales que eviten
la necesidad de su traslado a las instalaciones universitarias.

11.3 Equidad de género

1. Evaluar lasituacion de la equidad de género en todas las entidades y
dependencias universitarias.

3. Difundir ampliamente entre la comunidad universitaria el documento “Politica
Institucional de Género” elaborado por la Comision Especial de Equidad de
Género del Consejo Universitario.

12. Sensibilizar y concientizar a la comunidad sobre la importancia de la equidad
de género para contribuir a la igualdad de derechos y oportunidades para
hombres y mujeres.

13. Desarrollar amplias campanias, atractivas y creativas que promuevan la
equidad y fomenten la igualdad entre hombres y mujeres, a través de los
medios de comunicacion universitarios.

15. Estimular la equidad de género en la orientacién educativa.

11.4 Investigacion con perspectiva de género

2. Promover la creaciéon de fondos mixtos entre la UNAM, el CONACYTy el
INMUJERES para realizar investigaciones con perspectiva de género.

12. PARTICIPACION DE LA UNAM EN EL DESARROLLO NACIONAL

Dirigido a la atencién a los desafios del pais y a la participacion de la
Universidad en la vida nacional en favor de la construccion de un México
mejor

Otro de los retos principales de la Universidad es el de formar ciudadanos que posean las
capacidades, las actitudes y los conocimientos necesarios para insertarse exitosamente

en el campo laboral, siempre actualizados y comprometidos con las necesidades del pais.

Lograr lo anterior requiere transformarse para responder mejor y mas rapidamente a los

desafios que se le planteen, intervenir en la definicion de las politicas de Estado
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relacionadas con la educacion y el desarrollo cientifico y tecnoldgico, prestar atencion y
contribuir a la resolucién de los grandes tépicos que enfrenta la sociedad, e interactuar
con los diversos sectores del pais, para participar activa y efectivamente en las mejoras

que éste requiere.

El fortalecimiento de la vinculaciéon cientifica, social y humanistica en proyectos colectivos
sobre temas prioritarios, la colaboracion de la Universidad con otras instituciones y
organizaciones de la sociedad, asi como el revitalizar al servicio social con su sentido
original, aunado a lo antes mencionado, son aspectos contemplados por las 5 lineas de

acciény los 11 proyectos que conforman este programa estratégico.

12.1 Disefio de politicas de Estado referidas a la educacion superiory a la
investigacion

1. Fortalecer la presenciay liderazgo de la UNAM en el disefio de politicas de
Estado referidas a la educacion superior.

2. Promover la consolidacion de una politica de Estado que fomente y desarrolle
la ciencia en todas las areas de conocimiento en todos los niveles educativos.

5. Promover el reconocimiento de los saberes tradicionales de los pueblos
indigenas y de las comunidades locales para mantener la diversidad biolégica
y cultural.

12.2 Anadlisis de los grandes problemas nacionales

3. Organizar foros multidisciplinarios con especialistas destacados para abordar los
temas emergentes de atencion prioritaria para el desarrollo del pais.

12.3 Proyectos colectivos e interdisciplinarios de investigacion

2. Estrechar vinculos con las instituciones de los distintos sectores para que 10s
productos de la investigacion que genera la UNAM redunden en beneficio de
la sociedad.

12.4 Vinculacioén de la Universidad con instituciones y organizaciones sociales

1. Integrar un registro de la presencia de la UNAM en todos los &mbitos del pais y
de los servicios que ofrece a la sociedad.
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2. Apoyar programas de emprendimiento en entornos rurales a través del trabajo
de campo, la titulacion por actividad de investigacion o mediante programas
que favorezcan la generacion de nuevos productos o servicios y que apoyen al
desarrollo local.

3. Fomentar la realizacion de practicas de campo en el marco de proyectos
multidisciplinarios de apoyo al desarrollo de comunidades marginales.

4. Facilitar el acceso de las poblaciones rurales e indigenas a la educacién media
superior y superior por medio de la tecnologia necesaria para impartirse en la
modalidad a distancia, a través de convenios con entidades gubernamentales
y privadas.

5. Impulsar la realizacion de practicas profesionales en las licenciaturas en las que
sea pertinente para fortalecer la formacion integral del alumno.

12.5 Servicio social

6. Arraigar el compromiso de los universitarios con la atencion de los problemas
del pais a través de programas de servicio social y voluntariado.

13. PROYECCION NACIONAL E INTERNACIONALIZACION

Dirigido a incentivar la cooperacion, el intercambio, la movilidad y la
extension para preservar y acrecentar el liderazgo de la UNAM en los
ambitos nacional e internacional

La colaboracién entre instituciones en los planos nacional, regional y mundial, constituye

una condicion ineludible para el desarrollo de toda universidad del siglo XXI.

En el contexto de expansion y globalizaciébn que caracteriza a esta era, el intercambio
académico, la moviidad docente y estudiantil, las estancias posdoctorales y la
investigacion conjunta, son un rasgo esencial de la formacién universitaria de estos

tiempos.

La vinculacién y cooperaciéon con instituciones académicas y culturales, tanto del pais
como del extranjero para la generacion de acuerdos y convenios orientados al desarrollo
de proyectos comunes que favorezcan el crecimiento y propicien el reconocimiento

mutuo, son tareas de primera importancia para la UNAM.
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Igualmente, la difusion de la cultura mexicana y de sus valores, asi como de la lengua
castellana para el enriguecimiento intelectual y la ampliacion de horizontes, y las
aportaciones de otras culturas que contribuyan al desarrollo de la propia, son aspectos

que se ubican entre las prioridades de la Institucion.

Todo ello requiere de la definicidbn de politicas que impulsen la proyeccién de la UNAM en
el pais y en el extranjero y, a la vez, refrenden su caracter nacional, y su prestigio y

liderazgo regional e internacional.

El intercambio y la movilidad académica, la consolidacion y el mayor alcance de los
medios masivos de comunicacidén universitarios, entre otros, son aspectos insoslayables
para los que se establecen estrategias especificas a través de las 6 lineas de accion y los

19 proyectos que conforman este programa estratégico.

13.1 Politicas institucionales orientadas a la proyeccién nacional y a la
internacionalizacion

1. Difundir eficazmente las contribuciones de la UNAM al desarrollo de la sociedad
y consolidar su liderazgo en el ambito nacional e internacional.

2. Dotar a TV UNAM y Radio UNAM de una cobertura nacional y establecer
convenios con otras estaciones y canales culturales o educativos, nacionales y
de otros paises.

3. Analizar las actividades y logros de las sedes de la UNAM en el extranjero y
evaluar su permanencia y posible expansion.

4. Promover la cultura mexicana y la ensefianza del espafiol en las sedes de la
UNAM en el extranjero y fomentar que logren su solvencia econémica.

13.2 Caracter nacional de la Universidad

1. Fortalecer el caracter nacional de la Universidad a través de la consolidacién
de los campus, unidades académicas y centros de investigacion foraneos,
entre otros.

4. Difundir hacia el exterior las posibilidades que ofrecen los recintos de la UNAM
para la realizacién de eventos académicos.

5. Crear unidades de la Escuela Nacional de Estudios Superiores (ENES) en
regiones en las que existen polos académicos de la UNAM.
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Fortalecer los servicios nacionales y mantener actualizado el catalogo de los
bienes y encomiendas resguardados y custodiados por la UNAM.

Difundir las actividades que se realizan en los inmuebles que la UNAM tiene en
custodia.

Mantener actualizado el catalogo de los bienes y encomiendas resguardados y
custodiados por la UNAM.

13.3 Cooperacion entre la UNAM y organismos e instituciones nacionales e
internacionales

Acrecentar la presencia de la UNAM ante representaciones gubernamentales,
delegaciones diplomaticas, instituciones educativas, redes de cooperacion
académica y organismos internacionales.

Promover y coordinar la suscripcion de instrumentos consensuales de
colaboracién académica con Instituciones de Educacién Superior y organismos
cientificos y culturales internacionales.

13.4 Movilidad y estancias posdoctorales

Incrementar la movilidad estudiantil internacional con experiencias educativas
curriculares.

Definir acciones para incrementar la presencia en la UNAM de académicos
extranjeros reconocidos, mediante catedras especiales y nombramientos de
académico visitante o académico extraordinario.

13.5 Intercambio nacional e internacional con Instituciones de Educacion

Superior

1. Fortalecer las acciones de cooperacion e internacionalizacion que se
desarrollan en las diversas entidades y dependencias universitarias,
promoviendo su adecuada difusion.

3. Fomentar la participaciéon de la UNAM en la discusién internacional de los
problemas emergentes y temas prioritarios de investigacion en todos los
campos del conocimiento.

6. Analizar la creacién de un sistema internacional de reconocimiento y

equivalencias entre planes de estudio de licenciatura y posgrado en todas sus
modalidades con la finalidad de hacer compatible el sistema de créditos
académicos de la UNAM con los estandares internacionales vigentes.

45

Plan de Desarrollo Institucional 2015-2019 e Universidad Nacional Autbnoma de México




9. Fortalecer la ensefianza presencial, mixta y a distancia del espafiol a
extranjeros, su certificacion como lengua extranjera e impulsar la formaciéon de
profesores para su ensefianza.

13.6 Extensiéon de la cultura

1. Fomentar la creacioén de redes y programas de colaboracion para potenciar
los vinculos nacionales e internacionales de los artistas universitarios.

14. SOSTENIBILIDAD

Dirigido a la formulacion de propuestas integrales para el cuidado del
medio ambiente y el desarrollo sostenible

La crisis ambiental del planeta ha sido ocasionada fundamentalmente por el modelo de
desarrollo de la sociedad actual y ocupa uno de los lugares mas relevantes entre las

preocupaciones a nivel global.

El drastico deterioro de los ecosistemas, de donde se extraen los recursos que consume la
sociedad, ha provocado alarma mundial, de ahi que sean multiples las medidas que

pretenden frenar la catastrofe ambiental con la que dio inicio el siglo XXI.

Se requieren mayores acciones y esfuerzos colectivos articulados en todos los niveles y
sectores de la sociedad, y el ambito educativo representa un agente fundamental para

atender esta prioridad mediante el conocimiento.

La Universidad estad llamada a responder a este compromiso de manera ejemplar,
desarrollando medidas innovadoras para mejorar la eficiencia energética, integrando la
vision de la sostenibilidad a sus tareas fundamentales, es decir, a la docencia, la
investigacion y la extension de los beneficios de la cultura, asi como a sus aspectos

operativos y estructurales.

Con esta vision es que se plantea el despliegue de medidas entre la comunidad
universitaria que integren acciones en torno a temas ambientales y de sostenibilidad,
como las que establecen las 2 lineas de acciéon y los 2 proyectos de este programa

estratégico.
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14.1 Politicas para el desarrollo sostenible

1. Disefiar politicas institucionales orientadas a lograr una Universidad sostenible.

14.5 Infraestructura e impacto ambiental

2. Garantizar la reducciéon del impacto ambiental en la proyeccion, disefio y
construccion de nuevas obras y edificios universitarios.

15. NORMATIVIDAD, GESTION Y ADMINISTRACION UNIVERSITARIA

Dirigido a la planeacion, evaluacion y adecuacion de la normatividad,
para el desempefio eficaz y expedito de la administracidn universitaria

La Universidad se plantea nuevos retos de modernizacidon y desarrollo en sus diversos
quehaceres, lo que hace indispensable impulsar la transparencia institucional en la
gestion, adecuar la estructura administrativa y lograr su descentralizacion, para ejercer

una administracion moderna, sencilla y eficaz.

Es necesario revisar, analizar, adecuar, actualizar, con procedimientos y criterios uniformes,
la normatividad institucional, agilizar los procesos para la suscripcion de convenios de
colaboracion, asi como establecer nuevos lineamientos y politicas que coadyuven a un
mejor uso y optimizacién de la infraestructura, recursos humanos, materiales, financieros, y

al resguardo del patrimonio universitario.

Hacer mas sencillos y eficientes los procesos administrativos, contar con sistemas
automatizados e integrales, mejorar el seguimiento y la evaluacion del desempefio,
acrecentar la calidad de los servicios y disminuir los costos de operacion, constituyen

también prioridades inaplazables.

Desde esta perspectiva, siempre sustentados en principios como la ética y la transparencia,
se plantean las 4 lineas estratégicas y los 10 proyectos que integran este programa

estratégico.
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15.1 Normatividad universitaria y “Codigo de Etica de la UNAM”

5. Iniciativas y propuestas de mejora a la legislacion universitaria en temas
prioritarios.

15.2 Administracion central

1. Revisar la estructura administrativa con el fin de que los objetivos planteados en
el plan de desarrollo se cumplan cabalmente.

2. Adecuar la normatividad para favorecer la permanente simplificacion de los
tramites de administracion escolar mediante el desarrollo de procesos en linea
y el uso generalizado de firmas o sellos electrénicos.

4. Fortalecer la normatividad y los procesos de operacion para crear un sistema
institucional de archivos que integre a las unidades responsables del registro y
resguardo de documentos oficiales en las dependencias universitarias.

15.3 Sistemas de evaluacion del desempefio de las entidades académicas y
dependencias universitarias

2. Analizar y evaluar el impacto del Programa de Apoyo Integral para el
Desempefio Escolar de los Alumnos (PAIDEA).

3. Disefar un sistema de seguimiento de la calidad de los servicios que ofrecen las
escuelas y facultades.

4. Generar los reportes del desempefio de las dependencias universitarias y
entidades académicas requeridos por cada una de las instancias y rganos.

5. Establecer que los informes anuales de directores de facultades, escuelas e
institutos incluyan elementos de autocritica para una adecuada evaluacion del
desemperio de las entidades académicas y dependencias universitarias.

15.5 Procesos de gestion

2. Agilizar el proceso de gestion, suscripciéon y evaluacion de resultados de los
convenios de colaboracion que celebra la UNAM con otras Instituciones de
Educacidén Superior, organismos, empresas y sectores de la sociedad.

3. Evaluar los resultados de los diferentes convenios de colaboracion firmados con
Instituciones de Educacién Superior nacionales e internacionales.
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16. PRESUPUESTO E INFRAESTRUCTURA

Dirigido a la optimizacion de los recursos presupuestales y a la mejora de
los servicios y de la infraestructura

Es responsabilidad del Estado el dotar de apoyo y recursos financieros a la educacion
superior en el pais, los cuales deben ser suficientes para generar y transmitir conocimientos
y difundir y preservar la cultura, asi como para permitir el ingreso y la fructifera trayectoria
escolar de los alumnos, sin distincion de género, nivel socioeconémico, creencias o

preferencias, teniendo como unico limite la capacidad de la Institucion.

Por su parte, la UNAM asume el compromiso de emplear dichos fondos cuidadosamente,
con esfuerzo, dedicaciéon y visibn de largo plazo, para lo cual debe contar con un
programa de optimizacion de los recursos presupuestales y de mantenimiento y
acrecentamiento de la infraestructura, que le posibilite crecer en forma organizada y
sostenida, a fin de que permanezca como una institucién independiente, sélida, confiable

e indispensable para el desarrollo del pais.

La optimizacion en el uso del presupuesto, la mejora de las instalaciones, el
perfeccionamiento de los servicios, la protecciéon a los bienes universitarios, la
actualizacion y modernizacién de equipos, entre muchos aspectos mas, son los que se
contemplan en las 5 lineas de acciéon y en los 12 proyectos que abarca este programa

estratégico.

16.1 Optimizacioén de recursos en entidades académicas y dependencias
universitarias

1. Reforzar los programas encaminados al ahorro y la racionalidad presupuestaria.

16.2 Calidad de los servicios administrativos

2. Incrementar el grado de satisfaccion de los alumnos sobre los servicios que
reciben en sus planteles, mediante la atencion de los resultados de las
encuestas que se realizan al inicio de cada afio escolar.
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16.3 Mantenimiento y modernizacion de la infraestructura universitaria

2. Procurar que todas las entidades académicas cuenten con espacios dignos,
confortables y con el equipo necesario para que sus académicos realicen sus
labores docentes, de investigacion y de extension universitaria de manera
adecuada.

7. Adecuar las condiciones del entorno educativo a las necesidades propias del
alumnado de iniciaciéon universitaria.

11. Crear un sistema central de inventarios que permita la ubicacion fisica
inmediata de los bienes materiales de toda la Universidad.

15. Ampliar, mejorar y mantener la infraestructura universitaria para la practica
deportiva.

16.4 Uso y aprovechamiento 6ptimo de la infraestructura, equipo y recursos
humanos en apoyo a la investigacion cientifica

1. Fomentar que la adquisicion y el uso de equipos para la investigacion cientifica
sean compartidos entre las entidades académicas con el fin de evitar la
duplicidad de gastos.

16.5 Servicios y espacios bibliotecarios

1. Promover la certificacion de los procesos de gestion de colecciones y
prestaciéon de servicios de las bibliotecas.

2. Garantizar el acceso a las ediciones electrénicas y a suficientes ejemplares
impresos de los titulos que integran la bibliografia requerida por los planes y
programas de estudio en las bibliotecas de las entidades académicas.

3. Proponer las iniciativas necesarias para la transformacion de los servicios
bibliotecarios tradicionales hacia servicios interactivos de aprendizaje.

4. Adecuar los espacios bibliotecarios de tal forma que permitan atender las
necesidades y servicios de Tecnologias de Informacién y Comunicacion que
demandan los usuarios.

5. Aprovechar los espacios bibliotecarios para promover actividades académicas
como presentaciones de libros y conferencias.
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17. SEGURIDAD

Dirigido a la prevencién, proteccidon y salvaguarda para mejorar la
seguridad de los universitarios

La enorme trascendencia de la UNAM, su compromiso con el pais, su presencia y
liderazgo, y el cumplimiento cabal de sus funciones sustantivas, no serian posibles si la
comunidad universitaria no contara con instalaciones seguras para el desempefio de sus
funciones. La UNAM es una instituciobn que, con prudencia y firmeza, debe actuar

conforme al marco legal que larige.

Para alcanzar este objetivo, es necesario establecer un Plan Integral que prevea
estrategias orientadas a resguardar el patrimonio y mejorar la seguridad dentro de los
recintos universitarios, en sus alrededores y en los medios de transporte usados para

trasladarse a los mismos.

Es preciso estrechar la comunicacion y la coordinacidon con las instancias locales y
federales responsables de la seguridad, prevenir, combatir y sancionar, en cualquiera de
sus modalidades, la violencia de género y la discriminacion, los actos ilicitos y el consumo
de sustancias adictivas, y dar atencidon oportuna y expedita a las denuncias que se

presenten al respecto.

Estas y otras son las acciones a las que se orientan las 4 lineas de accién y los 6 proyectos

de este programa estratégico.

17.1 Plan integral de seguridad

4. Atender las necesidades especiales de seguridad que requieren los
laboratorios, talleres, observatorios, buques, entre otros, para prevenir
accidentes y siniestros.

14. Fortalecer la cultura de prevencion y autocuidado como estrategia para
reforzar la seguridad de la comunidad universitaria y de sus instalaciones.

17.2 Infraestructura segura

3. Alumbrar los espacios criticos de los campus de la UNAM para mejorar la
seguridad del transito de personas.
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4. Fortalecer las capacidades de vigilancia en las instalaciones universitarias.

17.3 Transporte seguro

5. Optimizar el sistema de transporte en el campus central y fortalecer la gama de
alternativas seguras de transporte en los planteles de la Universidad.

17.4 Comunicacion y coordinacion eficiente con las autoridades publicas,
instancias locales y federales

4. Robustecer la seguridad en los entornos de los planteles universitarios, mediante
la vinculacion entre dependencias y entidades universitarias con las
autoridades publicas.
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